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Le mot du président
du Comitée ESG

éfinir une stratégie ESG a la fois ambitieuse et cohérente avec les
réalités de notre territoire n'est pas un exercice simple. Il s'agit de trouver
un équilibre délicat entre I'action immédiate et les investissements de
long terme. Pourtant, pour les PME belges et carolos, I'impact de ces
enjeux est tangible. Pensons, par exemple, a une entreprise industrielle
confrontée a la hausse des colts énergétiques : sans adaptation de ses
infrastructures et de ses procédés, sa compétitivité est directement
menacée. Dans un monde ou les entreprises font face a des risques
matériels liés au réchauffement climatique, a la pression sur les
ressources ou aux attentes sociétales croissantes, nous n'avons plus le
choix : il faut agir.

Chez Carbon, nous avons choisi d'étre un catalyseur de cette transition.
D'abord en montrant I'exemple : nous avons engagé un processus de
certification B Corp, mis en place des indicateurs pour mesurer le
bien-&tre de nos équipes, la diversité et la réduction des écarts salariaux,
adopté une politiqué d'achat engagée, sensibilisé nos équipes et nos
parties prenantes, et intégré I'ESG au coeur de nos décisions
d'investissement. D'autre part, en accompagnant concretement la
transition de notre écosysteme :

1. Via notre activité immobiliere, en rénovant et construisant des
batiments de

bureaux et industriels selon des standards environnementaux

exigeants, tout en réhabilitant des friches;;

2. En soutenant la transition énergique des entreprises avec initiatives
comme Solar4Success ;

3. En assumant pleinement notre réle d'actionnaire actif, veillant a ce
que les enjeux ESG soient discutés et suivis dans les conseils
d'administration des entreprises financées ;

4. En structurant des initiatives collectives, comme le District
Cleantech, qui mobilisent les acteurs autour de l'innovation durable.

Notre ambition est claire : batir un territoire compétitif, attractif et
résilient, en aidant les entreprises a relever les défis environnementaux
et sociaux qui redessinent déja leur avenir.



Trajectoire
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Bilan
2024-2025

33,5 M€ 100%

décidés dans des secteurs qui contribuent aux ]

Sustainable Development Goals (SDG). Proportion d'électricité verte dans notre mix énergétique.
- ]

Part des achats effectués aupres de fournisseurs locaux. des entreprises ayant intégré I'ESG a lI'ordre du jour de leur

Conseil d'Administration.
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Bilan
2024-2025

Tres bon 5 évenements

Score global de bien-étre au travail selon référentiel Job de sensibilisation organisés pour les parties prenantes.
demand ressource model.

+25% 2200 m?

de femmes dans les fonctions de direction. construits ou rénovés.
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